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§19
Liikelaitoksille ja tytaryhtioille asetettujen toiminnan tavoitteiden toteutuminen vuonna
2024

TRE:1547/00.01.03/2025

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Johanna Saarinen, puh. 040 187 4582, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Liikelaitoksille ja tytaryhtidille asetettujen toiminnan tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2024 merkitaan tiedoksi.

Perustelut
Omistajastrategiset tavoitteet, niiden toteutuminen ja arviointi

Tampereen kaupungin omistajastrategian paamaarana on, etta
Tampereen kaupunki on aktiivinen, vaativa ja selkea omistaja, joka
varmistaa omien omistustensa tehokkaan hyddyntamisen
kaupunkilaisten hyvaksi. Tampereen kaupungin omistajastrategiset
paamaarat konkretisoidaan omistajaohjauksen periaatteiden kautta.
Kaupungin omistamien tytaryhtididen ja yhteis6jen tehtavakentan
monimuotoisuuden takia yhteisdjen toiminnan kannattavuutta on
arvioitava organisaatiokohtaisesti seka osana kaupunkikonsernia.
Asetettujen tavoitteiden toteutumista seka yhteisojen toimintaa,
taloudellista kehitysta ja tunnuslukuja seurataan saanndllisesti.
Tytaryhteisdjen tavoitteiden asettamisesta, niiden toteutumisen
seurannasta ja raportoinnista vastaa omistajaohjaus.

Kaupungin tytaryhteisdille asetetaan vuosittain tytaryhteisdkohtaisia
toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka tuovat esiin pdaomistajan tahdon
ja ohjaavat omistajan edustajien toimintaa muun muassa hallituksessa ja
yhtiokokouksessa. Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhteisdkohtaiset
tavoitteet vuodelle 2024 asetettiin talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Kaikille kaupungin tytaryhteisdille ei asetettu toiminnallisia tavoitteita
vuodelle 2024 vaikka vastuullisuustavoitteet koskivat kaikki tytaryhteisgja.
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Tavoitteita ei annettu kaikkein pienimmille yhtidille eika niille, joiden koko
liikevaihto koostuu kaupungin kanssa solmitusta palvelusopimuksesta.
Naissa tapauksissa tavoitteet kirjataan palvelusopimuksiin.

Kaupunginvaltuuston tytaryhteisdille asettamista 92 tavoitteesta toteutui
67 ja 17 tavoitetta jai toteutumatta. Viisi (5) tavoitetta toteutui osittain ja
kolmea (3) ei voitu raportoida. Kokonaisuutena tytaryhteisaille
asetetuista tavoitteista 81 prosenttia toteutui kokonaan tai osittain.

Tavoitteet 23 yhteisélle

Yhteensa 23:lle yhteisdlle asetettiin tavoitteet talousarviossa, joista 14:lle
asetettiin myos toiminnallisia tavoitteita. Yhteensa viisi yhteis6a
saavuttivat seka toiminnalliset etta vastuullisuustavoitteet. Naita yhtioita
olivat Tampereen Energia Oy, Tampereen Palvelukiinteistot Oy, Tampere-
Talo Oy, Tampereen Tilapalvelut Oy seka Pirkanmaan Voimia Oy. Kaksi
tavoitetta olivat kaikille yhteisia; YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
tunnistaminen seka hiilineutraalisuustiekartan valitavoite. Nama kaksi
tavoitetta tayttyi 15 yhteison osalta.

Kaikkiaan yhtensa 73 prosenttia tavoitteista toteutui. Osittain
saavutettujen tavoitteiden osalta tulokset eivat olleet viela
raportoitavissa, eli tavoitteen mukainen toiminta on aloitettu mutta
valmistuminen siirtyi eteenpain. Tavase Oy:n osalta tavoitteita ei voitu
arvioida, koska yhtidssa on aloitettu selvitystoimet.

Kaikki tytaryhteiséjen toiminnalliset tavoitteet on raportoitu
yhteisdkohtaisesti jaljempana olevissa taulukoissa.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Johanna Saarinen, Ville Taivassalo, Saara Unnanlahti

Liitteet
1 Khkoja 18.3.2025 Tytaryhteisdjen tavoitteiden toteutuminen 2024

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle
Poytakirja yleisesti nahtaville 25.3.2025 www.tampere.fi.
Paatds annettu tiedoksi sahkdpostilla 25.3.2025.

Tampere
25.03.2025

Leeni Herrala
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
8§19

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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